
-+ ���������	�
�������������

��������	
����		����	��	�	���		��	��		������	�	��������	��	 �	�!"������#!	$$$$$$$$$$$

'	��������	��	������������	�����	�������	�	��	������	����������6	������	���	���0����	�
�����	��	��������	��������	�����-	%��	$��6	�����������	��	��	���������	���������	�������	��
��������	�����6	!��	����������	��	�����������	4���	�	����5	���	�	���������	��	��	'�������
� �����	���+�����	@'��A	�	��	��	��������	'����'�'������-

W���	 ����	�����	����	�8�	�	�������7�8�	��	�	��!���0����	�0����	����	��	� ����	��	�����;
������	���������	�	�	����	$�����	�!�����	���	�����	����	�����	����7��	��	��������	�"���������
4&���:5-

��.� %��	�	!��	�������"���/�0�	�

'	
��������	��	"��	#��$���	�����	������������	��	�	��������	����	�����	�	�(�	FGGG6
��������0�����	�	��	�����	���0�����	�	��	���������	�	�	���	�1	23	4"�������	��	�	��!����;
����5-	?�	�����������	��	��	����������	��	
���!����6	&���	��� 	�	*�����	%������-	'�	��	�����
����������	������	��	����7��	��	����7��	�	����������	���	������	�	�	����������	��	�����	��
���������6	������������	�	�	!����	��	K	���������	��	�	���	�1	23-

��/��� �������	����
���������������	�

&�	������	��	"��	#��$���6	����	����7���	��	�	������	������	���	��	/���	"�������6	������;
���	���	��������	��	��������	��8��	�	������	��8��-

�����������	�����������	�	���	������	���������	����!��������6	������	����	 ����	�	����
���������	��	�	������-	&��	������	�������	�	��������������	�	�������	��������������
��	��$����	��	�����7�����	���������6	���	��������	��	�	$������	�<�	������7�����	��	��;
����	��	�����	 ��������6	 ����������	��	��	��������	 �	 !���	 ��	�!����	 ���������	����	 �
��������	 8����	$��	 ����+�	 ��	����	 ������������	�	�������	 �����-	=�	�����	 ��	 ��������
����������	�������	������������	��	�����	�	�����	�������	����������	����!���������-	&�	����;
����	��������������	������	���	����	�������	������	����������	�	�����	�����������	�������;
���-

&��	������	��	��������	��	��	 �����	J	�(��	�������	�	2GO6	�	��������	8�����	��	���
����	���	��	��	�0�	�����8��6	����	��	�����������	�	������(�	��	��	����	�����������	��	��
����	 �����	 �+���������!��������	 ���	 ��	 �����	 ��������6	 ��	 ���0�	 ������������	 ���	����
�����������	�	��������6	��������	��	��	��������	�������	������	�	��	����!���	��	��	������
�������-	 &�	������	 ����������	�:�������6	 �	 ������	�	 ��	 ������	 ����������	 ��	 �	 ����!��-
%���������	�	
��������	����������	23	�������6	��	��	�����	3	���	�����	�+���������!������;
��	��	����(��7�	�0����	�	�����6	����0�	�:����	��	���������	��	!��������	�	������������	����	�
!��������	��	�!����	��	8������	�����+�	��	��	�������	������	����������-	&�	���������	�	����;
����	�����	�	������	��	����������������	��	��������	��8��6	��	$��	�	���������	�0����	�	�����;
�����	��	��	�����	�������������	��	�������	�	���	����	����-	&��	������	��	���������	������	���
����6	��	��!���	�������	��	����������6	��	$��	������	�����	�����	�������	�	�������	��	����
������	'�	�	���������	�:����	���	��������	������	��	�������	���������	����������	� ����
��	�����������6	��� �	�����	������	������	$��	����������-

&��	������	��	�	���������	���	�0���������	����������6	�	��������	��	��	������	�����	�
��	8������	�	������������	�	�������	�����	��!����	�������������-	�����+�	������	!�����;
�����	��	����	���������	�	!���	��	!�����	$��	��	8������	���6	�	������	���	���	���������
����������	��	��	��!�������	����	���������	������	���	��	���6	��	��$�������	��	��������7�����
���	����	��7	�������-	&��	������������	$��	�	�������	���������	�!����	��	������	�	!��������



���������	�
������������� -�

$$$$$$$$$$$$$$$$&$	���	!��'��	(��!� ��)��	����	�*���	�	 �	���!��*���#!	����� 

��	�!����	��	������������	����������������	�	�����������	��	��	��$�����������	$��	���	��
���	�:���	�	��������-	&��	����������	��������	��	������	������	�	��	������	����������6	��	��
�����	$��	����	��7���	�����	�	��������	��	�	��!��������6	�����	�	���	��	��	����	����	��7
��	�0�	�������������6	�������	�	����	��������	�����	��	������	����������	��	!���������
����	��	�������	 ��	 ���������	��	�����������	 �	��	�:������	 �����	 �	 ����������	 ��	��8��
������	�	�������	�����-	'����	8������	����������	��	�������	����������6	��	���8����	���	�
��������	����������	�����������	��	����������	�����������	��	���������	��	�����	�����
������������6	���!�������	�	��������	�����������	��	��	��������	�������	��	
��������-

'�	���	����	��	�������	��	�����������	�����6	��	�����	������7��	��	�������	�:��������	�����
��	��������	�0�	�����������-	&�	 �������������	��	 ��	������	����������	��	������	����	�
�������	��	��	����!��-	"�	�����	�������	�����7�	��	$��	���	��	��	��������	�	��������	$��
����	����������	����	�������	�	�:������	�����	��	�	����+�	��	���	��	��	����-

��/��� ������	����	�����������	��� !"#�$

����	�	��������	��	����	��������6	��	"��	#��$���	��	���	����������	������	����	��	�����;
����9

D �����������	��	��	���������	����	!�������	�	������	�	�	!��������	������	��	�	����;
����	�	��	����-

D )��������	�	����	������	��	��	�������������-	'��0	��������	�	���	��������	�����������
�����	2L	�	JG	�(��	���	������	!��������	����+����-	���������	�������	��������	�	����;
����	��	��8����6	���	�	��8�����	��	�������	������	������������	��	�����-

D )��������	��	�!�����7�����	������	@����8�	��	>���6	':��6	��������	�	������	��������;
��A	����	!���������	�	������	�	�����	�����-

D )��������	��	��������8�	�	� �$����	��	�����	�	����+�	��	��������-

��/�%� &���������	����'����
������(

��������	��	������	�	��������	$��	��	��	����7���	��	"��	#��$���	���	�	��������6	��
������	�	����	���������	�����������	����	�	������	��	�����-	���	��	��	�����	�	����+�	��
�	,!�����	� �$����	��	�����	,
�&-

)�������������	��	���������9	'	�����	�0�	����������	��	$��	�	��������	��	���������
����7��	�	�:��������	�	�	�������	��	��	����6	�	����+�	��	���������6	����	��	��	���������
�������	��	�	,!�����	��	� �$����	��	'����	@,
�&A6	��	�	������	>��	��	�	
�����������	��
������	!�����	�	������7�������6	��	�����������	!�����	�����-

���������	�	������������	��	� ����	,�8�����9	&��	��������	$��	����	�	�	,!�����	
�������
��	��������������	&�����	@,
�&A	��	� �$����	��	�����6	���	�����������	��	�	����	��	�����	��
�	*���	�������	��	'����	��	"'��'	@"�������	�������	��	������������	�	'����AE	�	�	�	��7
�����������	��	�	����	��	�����	��	���������E	����	���	���������	�	�	��������	��	�	��������
�����	����	���������	��	���!�	�	��������	��	����������	��������7���6	��������������	��
���������	����	����������	��	���	������-

%������	&�����9	"�	��������	������������	�0�����	$��	��������0�	��8����	���	����������
������������6	�����	���	��������	��	2F	�����-

D �����������	����	�	����������	��	�����8�	@������������	�������6	�:�������	���	�	�������A



-, ���������	�
�������������

��������	
����		����	��	�	���		��	��		������	�	��������	��	 �	�!"������#!	$$$$$$$$$$$

D ��������	��	���������	.����	@)�����	�����������	�	�+������A

D ?���������	�������	@����������������6	�������	��	����������	�	������������	���	���;
���6	����������	�	�������	������7������A-

%$����	����!��������	@��������	��	� �$����	��	�����A6	$��	������	������������	��	���;
��������	�	��	������	����������	��	�������	���	�	���!������	�	�����	��	���������	�	��	����;
�����	��	��	�����	��	�����8�6	��	��	����(�	����	���������	�	�	����7��	�����������	�<�	����;
!�������	��	�����	������������-

%$����	$��	��	������	������������	��	����	�����	�������	�	��	����	��	%!�����7�����
=�����-	'���	��	����7�	��	������	��	L	��������-

&��	������	������	���	��������	����	��	2L	�����	����+������6	$��	�������	����	������
���0�����-

2A ���0�����	�	����������	��	����9

&��	������	���0�����6	����������	�	���	�	����8�	��9

D "������	���������	��	>����P�	�	����8�	��	��6

D �����������	!������	��	��	����������	@����P���	�	��!�P���A	�	���	����������	!��������-

D ,��������	��	������	�	��	
����-

D "������	���������	��	>����P�

D 
���8�	��	����������	��	��:���	>���6

D ���������������	��	��	��������	��	�������������	��	��:���-

D '���������	��	�	������	��	�����8�	��	����������	��	��:��6	��� �	�	������������	�
���������-

D ���!���������6	����������	�	���������	��	���	���������	��	��������	�	��������	����������;
��	���	��	����	@�����������	�	����7�����A-

D )������	�:������	�������	@������	�A-

FA 
���8�	��	�����	'���������	':��9

D ���������������	��	��������	��	�����	��	�0���	':��-

D �0����	��������	@��� �6	������������A	!��������	��	�	�����E	��������	��	!������	���;
���-

D ���������6	���	��	!�����	��	������������-

D ������������	��	��	�����������6	�	������	��	�	����7�����	��	������������	!������	�	��
�0���	��	���	�����-

D )��������	��0!����	���������	�	�	�����

3A %�����	�	��������9

D ��������	����	��	��������6	���	!�����	��	������	�	������������-

D �������	�	������	���������	�	��������	��	4��0����	!0��5	�	/�������	��	����9



���������	�
������������� --

$$$$$$$$$$$$$$$$&$	���	!��'��	(��!� ��)��	����	�*���	�	 �	���!��*���#!	����� 

D ###�		����	"�������	��	���������	��������

D ###��
	�����	�	�����	��������	����	��	������!�������

D ###	�"����	���������	�������	��	���������

D ###��	�����"������	"����	��	�����������	��	'�����

D ###"���	�������	�����	��	���	��	���������

D ###	������	���������	�������	��	'�����������

D %�����	�	�����������	��	�������	�<�	������	��	�����+�	����	�	�����	�	��$��(��	��������9

D ###������"�������������	��	� �$����	��	�����

D ###���������������	�����	��	���	��	"�������	��	�����������	�+�����

D ###$�����"������� �	 �����	��	�����	�	��$��(�	�������	��	)����	"�������	��
���������	"����

D ###���������	�����	��	�	�����������	��	)������

D ###���������������	��	"�������	��	������������	�	'����

D "�����	��	*����	��	&����-

D '���������	�	��������������	����������	��	*���������

D ###
��
����

D ###�����	������

KA ������	'���������9

D ��������	�	��	��������	������	��	������������-

D ������	����������	�	���	����������	��	������-

D '����������	��	������	���������������	��	������	����������	��	����	������-

D ###�����	����

D ###%������

D ��������	�	��������������	��	�����	��	������-

D "�����	��	!����6	�����	��������	�	�����	����	��������	@
��������A-

D ?�����������	��	������	����������-

D '�����	�����8�	���	�����������	��	�������	��8����6	����7����	�����	��	������-

D �������	�	���������	��	*����	��	������	���������	�	��������������

D *����	���������	�	��������������6	�8����9	PPP-������-���

��/�)� ��������*�+���	�������������������	����
�������	������

����	 �	 �������������	��	 ���������	��	�:��������	��!��������6	��	$��	��	�����	���	 �
�������	�������	��	"�-	%����	�	��	��������	���������-	'	����	��������	������	��������	��
��������	�	�������������	��	���������-



-. ���������	�
�������������

��������	
����		����	��	�	���		��	��		������	�	��������	��	 �	�!"������#!	$$$$$$$$$$$

��/�,� +��������������	��
������	���	���

=����	�	���������	��	��������	�	���������	��	���������	������������	������	�	������������
��	���������-	 '������	 �������	��	 ��������	 ���	�	 ��������	,������	 @����	 �	� �$����	��
�����A6	 ���	 ��	�������	����������6	 ���	�	������	��	"���6	 ��	 "��������	 "������	'��-	%��
�����	������������	���������	�����	��	��������	���	��	�����������6	��	���������	!����������-

��/�-� $�����������
�

)�������������	��	���������9	'�	������	����6	��	�������	�	� ����	��	��������	$��	����;
���	�	������6	�����	����	����������	�	��������	��	�����	��	������	����6	����	����	$��	��	�
��������	�����	��	��	������	�����������	�������������-

'�	�������	����6	���������	��	���������	������	$��	��	���	���	�����������	�����	$��	��
�����	�	���������9	%!�����7�����	������	�0����-	@?��	������	�0�	��	FGG	��������	��	��������;
����6	����������	�	������	��	��	�����	��	�����8�	����	FG	��������	�������A-

��/�.� �����	��0��1�����

"�	��������	���������	���	�	!�������������	��	���������6	�����	����	!��������	�	� �$��;
��	��	�����6	����	����	�	������	����	�	��������6	����	$��	��	����	�����	�	�����	������;
��8�	��	����������<��	��	�	��������-	"��	������	��	���������	�����������	���	��	���0�
������	��	��������-


	Índice
	1. INTRODUCCIÓN 
	1.1. Declaración común 
	1.2. Objetivos de la guía 
	1.3. TICs - Emancipación Social 
	1.4. Conformación del consorcio 
	2. LOS MUNICIPIOS 
	2.1. Municipio de Tacuarembó 
	2.1.1. Presentación de la problemática 
	2.1.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.1.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.1.4. Problemas/Soluciones en la implementación de la tele centros 
	2.1.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.1.6. Logros obtenidos 
	2.1.7. Buenas prácticas 
	2.1.8. Perspectivas futuras 
	2.2. Municipio de Fray Bentos 
	2.2.1. Presentación de la problemática 
	2.2.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.2.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.2.4. Problemas/Soluciones en la implantación del Telecentro 
	2.2.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.2.6. Logros obtenidos 
	2.2.7. Buenas prácticas 
	2.2.8. Perspectivas futuras 
	2.3. Municipio de Montevideo 
	2.3.1. Presentación de la problemática 
	2.3.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.3.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.3.4. Problemas/Soluciones en la implantación del Telecentro 
	2.3.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.3.6. Logros obtenidos 
	2.3.7. Buenas prácticas. 
	2.4. Municipio de Castillo de Locubín 
	2.4.1. Presentación de la problemática 
	2.4.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.4.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.4.4. Problemas/Soluciones en la implantación del Telecentro 
	2.4.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.4.6. Logros obtenidos 
	2.4.7. Buenas prácticas 
	2.4.8. Perspectivas futuras 
	2.5. Municipalidad de Miraflores 
	2.5.1. Presentación de la problemática 
	2.5.2. Qué hicimos en el Proyecto URB-AL 
	2.5.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.5.4. Problemas/Soluciones en la implantación del Telecentro 
	2.5.5. Sinergias políticas de articulación. 
	2.5.6. Logros obtenidos 
	2.5.7. Buenas prácticas de cada socio. 
	2.5.8. Perspectivas futuras. 
	2.6. Municipalidad de Chorrillos 
	2.6.1. Presentación de la problemática 
	2.6.2. Qué hicimos en el Proyecto URB-AL 
	2.6.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.6.4. Problemas/Soluciones en la implantación del Telecentro 
	2.6.5. Sinergias políticas de articulación. 
	2.6.6. Perspectivas futuras. 
	2.7. Comuna de Frameries 
	2.7.1. Presentación de la problemática 
	2.7.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.7.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.7.4. Problemas/Soluciones en la implementación 
	2.7.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.7.6. Logros obtenidos 
	2.7.8. Perspectivas futuras 
	2.8. Municipalidad de San Joaquim 
	2.8.1. Presentación de la problemática 
	2.8.2. Qué hicimos con el proyecto URB-AL 
	2.8.3. Cómo lo hicimos (metodología) 
	2.8.4. Problemas/ Soluciones en la implantación del telecentro. 
	2.8.5. Sinergias políticas de articulación 
	2.8.6. Logros obtenidos 
	2.8.7. Perspectivas futuras 
	3. LA RED 
	3.1. Seminarios. Acuerdos y Resultados 
	3.1.1. Los Centros de Barrio (Tacuarembó) 
	3.1.2. Telecentros «La Estrella»/»Las Canteras» (Fray Bentos). 
	3.1.3. Nueve Centros Juveniles (Montevideo) 
	3.1.4. Centro de Guadalinfo (Castillo de Locubín) 
	3.1.5. Centro Comunal de Santa Cruz (Miraflores) 
	3.1.6. La Casa de la Juventud (Chorrillos) 
	3.1.7. Centre Public d'Action Social (Frameries) 
	3.1.8. Centro Cívico Juan Pablo II (San Joaquín) 
	3.1.9. Teknoweb (EUCLIDES) 
	3.1.10. Síntesis General de los Seminarios 
	3.2. Guía Cooperatic (Euclides) 
	3.3. Plataforma de teletrabajo (ISCOS) 
	3.3.1. La Web 
	3.3.2. Búsqueda de trabajo en Internet 
	3.3.3. Búsqueda de teletrabajo en Internet 
	3.3.4. Mi experiencia laboral en Internet 
	3.3.5. Casos de Éxito 
	3.3.6. E-Commerce 
	3.3.7. Propuesta operativa 
	3.4. Academia Local (Euclides) 
	3.5. Perspectiva de le Red para el futuro: entre los socios e incorporación a más socios 
	3.6. Pagina Web Tacuarembo - Urb Al 
	4. CONCLUSIONES 
	Contactos 




