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Preguntas para la reflexiPreguntas para la reflexióónn
(1)  (1)  ¿¿Puede ser el modelo de la economPuede ser el modelo de la economíía a 
social solidaria una vsocial solidaria una víía efectiva y alcanzable a efectiva y alcanzable 
para lograr un desarrollo socioeconpara lograr un desarrollo socioeconóómico mico 
local, sustentable e inclusivo?local, sustentable e inclusivo?

(2) (2) ¿¿CuCuááles son los mecanismos a travles son los mecanismos a travéés de s de 
los cuales el gobierno local y las los cuales el gobierno local y las 
asociaciones pasociaciones púúblicoblico--privadas pueden privadas pueden 
contribuir a fortalecer el modelo de la contribuir a fortalecer el modelo de la 
economeconomíía social solidaria?a social solidaria?

(3) (3) ¿¿De quDe quéé maneras los procesos de maneras los procesos de 
presupuesto participativo son o pueden presupuesto participativo son o pueden 
convertirse en una plataforma para impulsar convertirse en una plataforma para impulsar 
este modelo? este modelo? 
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La Economia solidaria:La Economia solidaria:
modelo para un modelo para un 
desarrollo local desarrollo local 

incluyente y sostenibleincluyente y sostenible



EconomEconomíía Solidaria: a Solidaria: 
Alternativa a las polAlternativa a las polííticas sociales asistencialistasticas sociales asistencialistas

Economía solidariaPolíticas Sociales 
Asistencialistas

FUTURO



CCóórdoba, junio 2007rdoba, junio 2007

Experiencias localesExperiencias locales
CuencaCuenca

CreaciCreacióón de empresas de servicios con personas n de empresas de servicios con personas 
con necesidades especialescon necesidades especiales

CCóórdobardoba
Uso de criterios de discriminaciUso de criterios de discriminacióón positiva para la n positiva para la 

selecciseleccióón de iniciativas que reciben apoyo del n de iniciativas que reciben apoyo del 
Instituto Municipal de Desarrollo EconInstituto Municipal de Desarrollo Econóómicomico
Cooperativa IDEAS emplea prioritariamente a Cooperativa IDEAS emplea prioritariamente a 

gente que participa de un programa de reinsercigente que participa de un programa de reinsercióón n 
para drogodependientes y a immigrantespara drogodependientes y a immigrantes

Villa el SalvadorVilla el Salvador
Apoyo a red de recicladores para mejorar sus Apoyo a red de recicladores para mejorar sus 

condiciones de vida y darles un rol en la educacicondiciones de vida y darles un rol en la educacióón n 
de la sociedadde la sociedad

Porto AlegrePorto Alegre
Apoyo a la competitividad de iniciativas que Apoyo a la competitividad de iniciativas que 

requieren trabajo en casa para integrar a mujeres requieren trabajo en casa para integrar a mujeres 
cabeza de hogarcabeza de hogar
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EconomEconomíía solidaria:a solidaria:
Alternativa al modelo econAlternativa al modelo econóómico capitalistamico capitalista

OBJETIVOS PRINCIPALES 
DEL MODELO 
CAPITALISTA:

•Acumulación de capital
•Mejora del ingreso 

OBJETIVOS PRINCIPALES DEL 
MODELO DE ECONOMIA 

SOLIDARIA:

•Pleno empleo
•Mejora de la calidad de vida

Iniciativas locales  con participaciIniciativas locales  con participacióón, n, 
sentimiento de pertenencia, produccisentimiento de pertenencia, produccióón a n a 
escala humanaescala humana

Modelo econModelo econóómico alternativo que englobe mico alternativo que englobe 
todas las  poltodas las  polííticas econticas econóómicas y el conjunto micas y el conjunto 
de actividades econde actividades econóómicas del territoriomicas del territorio
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La solidaridad en los diferentes La solidaridad en los diferentes 
niveles del desarrollo localniveles del desarrollo local

Nivel meta:Nivel meta: Valores culturales, concenso sobre Valores culturales, concenso sobre 
la visila visióón de desarrollo y las estratn de desarrollo y las estratéégias en base gias en base 
a la economa la economíía solidariaa solidaria

Nivel macro:Nivel macro: SelecciSeleccióón de poln de polííticas econticas econóómicas micas 
basadas en criterios de solidaridadbasadas en criterios de solidaridad

Nivel meso: Nivel meso: Facilidades para las redes y Facilidades para las redes y 
creacicreacióón de un ambiente propicio para la n de un ambiente propicio para la 
generacigeneracióón de iniciativas de economn de iniciativas de economíía solidariaa solidaria

Nivel micro:Nivel micro: Solidaridad en el comportamiento Solidaridad en el comportamiento 
de los agentes econde los agentes econóómicos e innovacimicos e innovacióónn
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FFormas de apoyo ormas de apoyo 
desde el gobierno local desde el gobierno local 

y las asociaciones y las asociaciones 
publicopublico--privadas privadas 

a la economa la economíía solidariaa solidaria
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Servicios de apoyo al financiamientoServicios de apoyo al financiamiento
IntermediaciIntermediacióón de donacionesn de donaciones

Remplazando comportamientos asistencialistas y de Remplazando comportamientos asistencialistas y de 
dependencia por relaciones de reciprocidad y dependencia por relaciones de reciprocidad y 
autonomautonomííaa

LLííneas directas de microneas directas de micro--crcrééditodito
Introduciendo criterios de discriminaciIntroduciendo criterios de discriminacióón positiva para la n positiva para la 
selecciseleccióón de beneficiariosn de beneficiarios
Seleccionando iniciativas que incorporen la solidaridad Seleccionando iniciativas que incorporen la solidaridad 
en las dimensiones ambientales, tecnolen las dimensiones ambientales, tecnolóógicas, gicas, 
humanas, organizativas y econhumanas, organizativas y econóómicasmicas

Monitoreo de servicios financierosMonitoreo de servicios financieros
RevisiRevisióón de la calidad y el impacto de las n de la calidad y el impacto de las 
intervencionesintervenciones
Control del funcionamiento interno de las instituciones Control del funcionamiento interno de las instituciones 
crediticiascrediticias
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Servicios de asistencia tServicios de asistencia téécnica y cnica y 
de generacide generacióón de conocimienton de conocimiento

Tipos de apoyo mTipos de apoyo máás frecuentes:s frecuentes:
EconomEconomíías de escalaas de escala
CertificaciCertificacióónn
CapacitaciCapacitacióónn
Acceso a la tecnologAcceso a la tecnologííaa

Aspectos importantes a considerar:Aspectos importantes a considerar:
Son importantes las sinergias con instituciones de Son importantes las sinergias con instituciones de 
generacigeneracióón de conocimiento (Universidades, Institutos n de conocimiento (Universidades, Institutos 
TecnolTecnolóógicos, etc...)gicos, etc...)
El monitoreo de la calidad de la asistencia tEl monitoreo de la calidad de la asistencia téécnica en cnica en 
base a los criterios de solidaridad y de la aplicabilidad base a los criterios de solidaridad y de la aplicabilidad 
de la investigacide la investigacióón es fundamentaln es fundamental
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Servicios de promociServicios de promocióón y comercializacin y comercializacióónn

PromociPromocióón de nuevas formas de gestin de nuevas formas de gestióón n 
empresarial con un enfoque solidarioempresarial con un enfoque solidario

Compra pCompra púública blica “é“éticatica””
SubcontrataciSubcontratacióón de servicios a empresas de economn de servicios a empresas de economíía a 
solidariasolidaria

Soporte a la comercializaciSoporte a la comercializacióónn
Redes de comercializaciRedes de comercializacióón Norten Norte--SurSur

InformaciInformacióón y sensibilizacin y sensibilizacióón al consumidorn al consumidor
Ferias y mercadosFerias y mercados
Medios de comunicaciMedios de comunicacióón alternativosn alternativos
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Servicios de apoyo a la formaciServicios de apoyo a la formacióón n 
de redes y a la incidencia polde redes y a la incidencia polííticatica

Desarrollar la capacidad sistDesarrollar la capacidad sistéémica de los mica de los 
emprendimientosemprendimientos

Mejorar el acceso a los medios de producciMejorar el acceso a los medios de produccióón y n y 
comercializacicomercializacióónn
Mejores preciosMejores precios
DifusiDifusióón de innovacionesn de innovaciones

GeneraciGeneracióón de informacin de informacióón para el consumidor, n para el consumidor, 
el trabajador y las instancias pel trabajador y las instancias púúblicasblicas

Sobre el cumplimiento de las leyes del trabajo, el trato Sobre el cumplimiento de las leyes del trabajo, el trato 
a los empleados y la aplicacia los empleados y la aplicacióón de prn de práácticas de cticas de 
solidaridadsolidaridad
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Servicios de apoyo a la formaciServicios de apoyo a la formacióón n 
de redes y a la incidencia polde redes y a la incidencia polííticatica

Incidencia en las polIncidencia en las polííticas pticas púúblicas locales, blicas locales, 
nacionales y en las acciones a nivel globalnacionales y en las acciones a nivel global

ParticipaciParticipacióón en espacios de ejercicio  de n en espacios de ejercicio  de 
democracia participativa (presupuesto participativo, democracia participativa (presupuesto participativo, 
planeaciplaneacióón estratn estratéégica participativa, etc.)gica participativa, etc.)

CreaciCreacióón de observatorios y auditorn de observatorios y auditoríías sociales a as sociales a 
las empresaslas empresas

Programas de educaciProgramas de educacióón con enfoque solidarion con enfoque solidario

GeneraciGeneracióón y difusin y difusióón de conocimiento sobre n de conocimiento sobre 
experiencias de economexperiencias de economíía solidariaa solidaria
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Presupuesto Participativo Presupuesto Participativo 
con un enfoque solidario:con un enfoque solidario:

Promover la Promover la economeconomííaa
solidaria desde la solidaria desde la 

participaciparticipacióón ciudadana n ciudadana 
en las decisiones pen las decisiones púúblicasblicas
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El PP y la construcciEl PP y la construccióón colectiva de n colectiva de 
una visiuna visióón del desarrollo localn del desarrollo local

RequiereRequiere la participacila participacióón activa de n activa de 
representantes de iniciativas de economrepresentantes de iniciativas de economíía a 
solidariasolidaria

Debe haber una preocupaciDebe haber una preocupacióón de los n de los 
organizadores por incorporar a organizadores por incorporar a 
representantes de la economrepresentantes de la economíía informal y de a informal y de 
grupos tradicionalmente excluidosgrupos tradicionalmente excluidos

La reflexiLa reflexióón sobre el modelo de desarrollo n sobre el modelo de desarrollo 
debe ser colectiva y no ser impuesta por debe ser colectiva y no ser impuesta por 
unos pocos de tal manera que sirva para unos pocos de tal manera que sirva para 
reforzar la sostenibilidad de la propuestareforzar la sostenibilidad de la propuesta
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El PP y la adopciEl PP y la adopcióón de poln de polííticas ticas 
ppúúblicas con enfoque solidarioblicas con enfoque solidario

EjecuciEjecucióón del presupuesto participativo con n del presupuesto participativo con 
polpolííticas de empleo solidariasticas de empleo solidarias

InversiInversióón de prioridades: n de prioridades: reorientacireorientacióón de los n de los 
recursos destinados a programas recursos destinados a programas 
asistencialistas focalizados hacia asistencialistas focalizados hacia 
programas de economprogramas de economíía solidaria con un a solidaria con un 
alto contenido social alto contenido social 

RevisiRevisióón de las estrucuras y poln de las estrucuras y polííticas ticas 
econeconóómicas locales y de sus impactos en la micas locales y de sus impactos en la 
sociedadsociedad
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El PP y el aprovechamiento de El PP y el aprovechamiento de 
sinergias en el territoriosinergias en el territorio

Permite intervenir en la totalidad de los Permite intervenir en la totalidad de los 
sectores del desarrollo (enfoque integral de sectores del desarrollo (enfoque integral de 
la economla economíía solidaria)a solidaria)
Debe buscar la coordinaciDebe buscar la coordinacióón en el territorio n en el territorio 
de las intervenciones de ONGs, de las intervenciones de ONGs, 
instituciones pinstituciones púúblicas, asociaciones pblicas, asociaciones púúblico blico 
privadas, etc.privadas, etc.
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El PP y el cambio de comportamiento El PP y el cambio de comportamiento 
de los agentes  econde los agentes  econóómicosmicos

PlataformaPlataforma para para ““educareducar”” a los ciudadanos a los ciudadanos 
sobre los efectos sociosobre los efectos socio--econeconóómicos y micos y 
ambientales de comprar tales o cuales ambientales de comprar tales o cuales 
productosproductos

Cambios en la percepciCambios en la percepcióón de los actores n de los actores 
locales sobre el rol del gobierno local en el locales sobre el rol del gobierno local en el 
desarrollo econdesarrollo econóómico que abre nuevas mico que abre nuevas 
alternativas para la asignacialternativas para la asignacióón del n del 
presupuesto ppresupuesto púúblicoblico

Cambio en la percepciCambio en la percepcióón de la n de la ““bondadbondad”” de de 
los emprendimientos econlos emprendimientos econóómicos, en micos, en 
funcifuncióón de criterios de solidaridad n de criterios de solidaridad 



Hacia dónde podemos ir..

Identificación y desarrollo 
de experiencias e iniciativas 
de economía social solidaria

Fortalecer los 
procesos y encarar sus 

dificultades

Documentar y analizar 
los procesos

Movilizar otros actores 
mediante la difusión y 
recursos como el PP

✔Construir alianzas y redes
✔Incorporar el sentido de reciprocidad

✔Pasar de asociaciones público privadas a 
asociaciones público comunitarias

Transformar el 
modelo económico 

local

Documentar y analizar 
los procesos

Sustentabilidad del 
modelo en el largo plazo 

y en el espacio
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