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9.15 10.00 Introducción al Enfoque de Marco Lógico

10.00 10.00 Identificación:  Análisis de Implicados

10.00 10.45

10.45 11.30 Caso práctico: árbol problemas y objetivos

11.30 12.00 Descanso

12.00 12.45 Exposición y discusión del caso

12.45 12.55 Identificación:  Análisis de Alternativas

12.55 13.30 Caso práctico: análisis de Alternativas

�������� ����������	
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16.00 16.30 Exposición Alternativas

16.30 17.30

17.30 18.30 Caso práctico: MPP

������������ ������������	
�������������������
9.15 10.00 Formulación:  MPP

10.00 10.30 Formulación: Cronograma y Presupuesto

10.30 11.30 Seguimiento y Evaluación

12.00 13.00 Seguimiento y Evaluación

13.00 13.30 Dudas y resumen del EML
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9.00 9.45 La Matriz de Planificación de Proyectos

9.45 10.30 Caso Práctico: Elaborar una MPP

10.30 11.30 Cronograma y Presupuesto

12.00 13.00 Seguimiento y Evaluación

13.00 13.30 Dudas y resumen del EML
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“Proceso de ampliar la gama de opciones 
de las personas , brindándoles mayores 
oportunidades de educación, atención 
médica, ingreso y empleo, y abarcando 
el espectro total de opciones humanas, 

desde un entorno físico en buenas 
condiciones hasta libertades 

económicas y políticas”. (PNUD, 1992. 18)
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Como un árbol...
(Kamla Bhasin, feminista hindú )

“El desarrollo tiene que ser como un árbol; tiene 
que crecer de abajo a arriba en armonía con la 
naturaleza. ¿Qué significa considerar el desarrollo 
como un árbol? Significa que sólo podemos elegir 
lo que es bueno para esa tierra. Sólo podemos 
introducir las ideas que la gente local quiera, 
entienda y pueda hacer fructificar, las que se 
puedan sostener localmente porque son aptas 
para el clima local, la gente y sus necesidades. 
Sólo las cosas aptas crecerán como un árbol -
cosas que la gente sostiene y en las que cree”.
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• Definición de estrategias (Estrategias por 
países)

• Definición de áreas prioritarias de 
actuación

• Definición de sectores a atender

• Definición de programas y proyectos
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Contenido:

• Objetivos a medio y 
largo plazo de la 
cooperación.

Características:

• Coherencia.

• Complementariedad

Apoyo   al sector educativo

Apoyo

al sector salud

POLÍTICAS

NACIONALES Y/O

REGIONALES

ASUNTO
S 

SOCIA
LE

S

MEDIOAMBIENTE

ENERGÍA

INDUSTRIA

D
ES

A
R

R
O

LL
O

 

R
U

R
A

L

SALUD

EDUCACIÓN

DEMOCRACIA 

Y ESTADO DE 

DERECHO

Leyenda:

Programa

Proyecto

Política Sectorial

Política Nacional/Regional

Apoyo de donantes

Apoyo del donante 

“X” a otro sector
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EFECTOS

CAUSAS

PROBLEMA 
CENTRAL



INGRESOS 
DECRECIENTES

DE LOS PESCADORES
ARTESANALES

DISMINUCIÓN DE LOS
BANCOS DE PESCA

BAJO PRECIO ESTABLE-
CIDO PARA LA VENTA

DE PESCA ARTESANAL

DESTRUCCIÓN DE 
HÁBITAT DEL CORAL

Y MANGLARES

MÉTODOS ILEGALES
DE PESCA

ACCESO LIMITADO A
LAS INSTALACIONES

DE PROCESADO

ACCESO LIMITADO 
A LOS MERCADOS

EFECTOS

CAUSAS
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La pregunta clave en cada caso es 
¿CÓMO?, o en otras palabras, “B, C, D…
son medios para lograr A”

Problema A

Problema 
B

Problema 
C

Problema 
D

Fin A

Medio 
B

Medio 
C

Medio 
D
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AUMENTADOS INGRESOS
DE LOS PESCADORES

ARTESANALES

RETENIDA DISMINUCIÓN
DE LOS

BANCOS DE PESCA

AUMENTADO PRECIO 
ESTABLECIDO POR LA

PESCA ARTESANAL

CONSERVADOS 
HÁBITAT DEL CORAL

Y MANGLARES

REDUCIDA INDICENCIA
DE LOS MÉTODOS

ILEGALES DE PESCA

MEJORADO ACCESO 
A LAS INSTALACIONES

DE PROCESADO

MEJORADO ACCESO
A LOS MERCADOS

FINES

MEDIOS
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Análisis de 
Alternativas

Identificar las diversas estrategias que existen 
en el árbol de objetivos.

Definir diferentes criterios para valorar las 
diferentes alternativas.

¿Cuál es la mejor alternativa?
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Es el esqueleto del diseño (documento) del proyecto, que recoge las 
informaciones básicas de un proyecto de desarrollo. Es un resumen en una 
página, del diseño del proyecto.

* Una MPP debe indicarnos:

1. Por qué se lleva a cabo el proyecto: Objetivo superior.

2. Qué se desea lograr con el proyecto: Resultados-Objetivo específico.

3. Cómo se alcanzarán los resultados-objetivo específico: Actividades – resultados.

4. Qué factores externos son importantes para el éxito del proyecto: Supuestos.

5. Cómo se “mide” el éxito del proyecto: Indicadores verificables objetivamente.

6. Dónde se encuentran los datos que “miden” el éxito del proyecto: Fuentes de 
verificación.

7. Cuándo se hará el proyecto: Calendario de actividades.

8. Cuánto costará el proyecto: Presupuesto.
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¿Objetivos? ¿Resultados? 
¿Actividades?

Del siguiente listado, organiza e indica 
en cada caso, cuál de ellos es el OG, 
el OE, los resultados y las actividades
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AECI
Otras 

aportaciones 
públicas

ONG 
española/   

agrupación

Otras 
aportaciones 

privadas
TOTAL ONG local 

Aportacione
s Públicas 

Pobl.Benefici
aria/A.privad

as 
TOTAL

A. COSTES DIRECTOS 0,00

A.I Identif icación (Máx. 20.000 €) 10.000,00 10.000,00 10.000,00

A.II Evaluación Externa 5.000,00 5.000,00 5.000,00

A.III Auditorías 0,00 0,00

A.IV Terrenos y/o inmuebles 0,00 0,00

A.V Construcción y/o reforma 0,00 0,00

A.VI Equipos,materiales,suminis. 222.000,00 222.000,00 41.400,00 263.400,00

A.VII Personal 14.429,00 14.429,00 52.474,75

        A.VII.1 Personal Local 0,00 0,00

        A.VII.2 Personal Expatriado 0,00 0,00

        A.VII.3 Personal en Sede 14.429,00 38.045,75 52.474,75 52.474,75

A.VIII Servicios Técnicos 203.320,00 203.320,00 71.900,00 275.220,00

A.IX Fondo rotatorio (10% máx.) 0,00 0,00

A.X Funcion. Terreno (1% máx.) 0,00 0,00

A.XI Viajes, alojamientos y dietas 9.972,00 9.972,00 9.972,00

A.XII Gastos f inancieros 0,00 0,00

TOTAL COSTES DIRECTOS 454.721,00 48.045,75 502.766,75 113.300,00 616.066,75

% SOBRE TOTALES 74% 8% 82% 18%
B. COSTES INDIRECTOS
B.1.ONGD española 31.830,47 31.830,47 31.830,47

B.2. ONGD local 0,00

TOTAL COSTES INDIRECTOS 31.830,47 31.830,47

% SOBRE TOTALES (12)

TOTAL GENERAL 486.551,47 534.597,22 113.300,00 647.897,22

PARTIDAS

Contribuciones exteriores efectivo Contribuciones locales y valorización

Coste Total 
Intervención
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

RESULTADO 1
R1 A1
R1 A2
R1 A2
R1 A3
R1 A4
R1 A5
R1 A6
R1 A7
R1 A8
R1 A9
R1 A10
R1 A11
R1 A12
R1 A13

RESULTADO 2
R2 A14
R2 A15

R2A16
R2 A17
R2 A18
R2 A19
R2 A20
R2 A21
R2 A22

A23
A24
A25
A26

Experiencias piloto de DR con base territorial en T hai Nguyen: fortalecimiento institucional, puesta e n marcha de planes 
de innovación y gestión de los mismos

2005 2006 2007 2008 2009
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Matriz de 
Planificación de 

Proyectos

• Construir una Matriz de Planificación de 
Proyectos a partir de la alternativa elegida.
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Comisión Europea (2002): Guía de Gestión del Ciclo del Proyecto
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“Apreciación sistemática y objetiva de un proyecto, 
programa o política en curso o concluido, de su diseño, 
su puesta en práctica y sus resultados. 

El objetivo es determinar la pertinencia y el logro de los 
objetivos, así como la eficiencia, la eficacia, el  impacto 
y la sostenibilidad para el desarrollo. 

Una evaluación  deberá proporcionar información 
creíble y útil, que permita incorporar las enseñanzas 
aprendidas en el proceso de toma de decisiones, de 
beneficiarios y donantes”.

OCDE (2004): Glosario de los principales términos sobre evaluación y gestión basada en resultados



MOMENTO DEL CICLO

• PREVIA (EX ANTE): viabilidad
• SIMULTÁNEA
• INTERMEDIA
• FINAL
• POSTERIOR (EX POST): impacto

ACTORES

• EXTERNA
• INTERNA
• MIXTA
• PARTICIPATIVA

Fuente: BID

PROPÓSITO

• MEJORA DEL PROYECTO
• APRENDIZAJE
• RENDICIÓN DE CUENTAS

OBJETO

• DE OBJETIVOS/RESULTADOS
• DE PROCESOS

ENFASIS EN HERRAMIENTAS

• CUANTITATIVAS
• CUALITATIVAS
• PARTICIPATIVAS

�J�
����J�
��� �� 	(���$%!	(���$%!



�J�
����J�
��� �� 	(�$�����$�%!�	(�$�����$�%!� 77���%!���%!
• en relación con quién encarga/utiliza la 
evaluación

� presiones para influir en los resultados de la evaluación 
(positiva o negativamente)

� difusión o supresión de informes

� conflictos entre necesidades de la organización / cliente

� exigencia de utilizar información recogida con un 
propósito (ej: mejora del proyecto) para un propósito 
diferente (ej: rendición de cuentas)

� posible provecho del evaluador 

• en el trato con diferentes implicados

� trabajo con determinados tipos de actores (indígenas, 
niños, mujeres maltratadas, etc.)

� restitución de resultados a los participantes

� privacidad y confidencialidad

� surgimiento de acusaciones de incompetencias o 
conductas ilegales entre el personal

CÓDIGOS ÉTICOS:

• Principios y valores 

• Normas y conductas 
ideales
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CRITERIOS DE EVALUACIÓN Y ELEMENTOS DE LA MATRIZ

OBJETIVO OBJETIVO 
ESPECESPECÍÍFICOFICO

RESULTADOSRESULTADOS

ACTIVIDADESACTIVIDADES

RECURSOSRECURSOS

OBJETIVO OBJETIVO 
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Eficacia.

Se debe señalar si se han alcanzado, tanto el objetivo específico
de la intervención como los resultados previstos, sin considerar los 
costes en los que se incurre para obtenerlos. Esto exige la definición 
clara y precisa de estos elementos, así como de los beneficiaros 
directos e indirectos sobre los que se quiere influir y los tiempos 
previstos. Su medición será mucho más sencilla cuanto mejor 
formulada se encuentre la acción, y cuanto más consistente sea la 
lógica vertical entre resultados y objetivos. La correcta definición de 
indicadores y fuentes de verificación también constituye una ventaja 
importante para hacer más sencilla la labor de evaluación.
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Eficiencia.

Es la medida del logro de los resultados en relación con los 
recursos que se consumen; esto es, la búsqueda de una 
combinación óptima de recursos financieros, materiales, técnicos 
y humanos para maximizar los resultados.

Si los resultados están predeterminados, una intervención será
más eficiente cuanto menos recursos consuma; si los recursos 
están predeterminados, la eficiencia estará relacionada con el 
alcance de más o mejores resultados.

La evaluación de la eficiencia compara, por lo tanto, recursos con 
resultados (inputs con outputs)
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Pertinencia.

La pertinencia es la adecuación de los resultados y  los objetivos de 
la intervención al contexto en el que se realiza. P ara su análisis será
preciso considerar:

i. Los problemas y las necesidades de la población b eneficiaria.

ii. Las políticas de desarrollo nacionales, regional es o locales en 
el sector sobre el que se interviene.

iii. La existencia de otras actuaciones sinérgicas, complementarias 
o competitivas, de la cooperación oficial, de la co operación 
descentralizada o de otros donantes.

iv. La política (objetivos y prioridades) del donant e o la 
organización responsable

v. Las capacidades técnicas y financieras con las qu e cuenta el 
donante y los ejecutores.
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Impacto.

Consiste en el análisis de todo posible efecto o co nsecuencia de una 
intervención a nivel local, regional o nacional. Es  un concepto 
mucho más amplio que el de eficacia, ya que:

i.No se limita al estudio del alcance de los efecto s previstos.

ii.No se circunscribe al análisis de los efectos de seados.

iii.No se reduce al estudio de dichos efectos sobre  la población 
identificada como beneficiaria.

Se trata de identificar efectos netos. Es decir, de  comprobar la
relación de causalidad entre la intervención y el i mpacto una vez 
que se dejan de lado las consecuencias provocadas p or otras 
acciones, ya sean intrínsecas a la población analiz ada o 
provocadas por una política ajena a la intervención  que se 
evalúa.
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Viabilidad/Sostenibilidad.

En términos generales, la viabilidad puede ser definida como el 
grado en el que los efectos positivos derivados de la intervención 
continúan una vez se ha retirado la ayuda externa. Este criterio 
parte de la idea de que es conveniente que los beneficiarios o las 
instituciones contraparte se hagan cargo de continuar cumpliendo
con los objetivos de la actuación.

Considera todos los elementos de la lógica de la intervención: se 
analiza la generación de los recursos necesarios para continuar 
ejecutando actividades que permitan la obtención de resultados, 
con el fin de asegurar el objetivo específico del proyecto, 
contribuyendo, en definitiva, a la consecución del objetivo global.
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