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Introduccion

El programa URB-AL se ha impuesto, desde su creacion en 1995, como una referencia
obligada en el campo de la cooperacion internacional entre ciudades de continentes
distintos.

Este éxito surge, en lo esencial, de un principio sencillo, o sea del hecho de compartir
experiencias entre colectividades locales de la Union Europea y de América Latina, para
permitirles asociarse en la buisqueda de soluciones concertadas frente a los desafios de la ciudad.

Este partenariado, que respeta las diferencias, brinda a cada uno la oportunidad de aprender
del otro. URB-AL se ha convertido en un programa dirigido por y para las ciudades.

Reconocido durante la cumbre de Rio de los Jefes de Estado y de Gobierno de las dos regiones,
en 1999, URB-AL permite a las colectividades locales convertirse en actores directos de la
cooperacion internacional.

Respaldada por un patrimonio comuin de valores culturales, politicos, econdmicos y humanos
entre la Union Europea y América Latina, esta apertura hacia las ciudades promete avin mds
cuando estas asumen un papel esencial para responder a las aspiraciones de sus ciudadanos.

Ast; el 29 de diciembre de 2000, la Comision Europea decidio continuar el programa URB-AL,
ampliando y diversificando sus actividades y dotdndole de mayores recursos financieros.

Este cambio en la continuidad debe permitir a las colectividades locales comprometerse
también en la realizacion de proyectos concrelos en la ciudad, perennizando los intercambios
de experiencias.

De esta forma, las ciudades se verdn respaldadas en sus esfuerzos por mejorar, junto con

la sociedad civil, las condiciones de vida de sus babitantes.

G. Bonacci
Director General

EuropeAid Oficina de Cooperacién
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El programa URB-AL
en pocas palabras

URB-AL es un programa de cooperacion descentralizado de
la Comisién Europea:

e Cubre los principales dmbitos de las POLITICAS URBANAS ;

¢ Estd dirigido tanto a las coLECTIVIDADES LOCALES de la Union
Europea y de América Latina como a OTROS ACTORES DEL
SECTOR URBANO;

* DESCENTRALIZADO, en el que todas las actividades son ela-
boradas, propuestas y puestas en practica por los mismos
participantes;

e Basado en el intercambio reciproco de experiencias entre
los participantes, lo que desemboca en un BENEFICIO MUTUO;

Los participantes en este programa se agrupan LIBREMENTE,
segun sus afinidades, alrededor de uno o varios temas rela-
cionados con la ciudad;

Es un programa que ha demostrado su capacidad desde
su creacion en 1995 y en el que ya han participado mas
de 700 colectividades locales;

Permite el acceso a multiples CONTACTOS INTERNACIONALES, a
través de los cuales se establecen relaciones duraderas entre
colectividades locales europeas y latinoamericanas, FACILI-
TANDO OTRAS INICIATIVAS FRUCTUOSAS ;

Cofinanciado por la Comision Europea con importantes
recursos, contribuye a concretizar varias de las prioridades
definidas por los Jefes de Estado y de Gobierno de los pai-
ses de la Unién Europea, de América Latina y del Caribe reu-
nidos en Rio de Janeiro en 1999, y desde entonces
constantemente reafirmadas: especialmente, la lucha con-
tra la pobreza y los desequilibrios sociales; la promocion y
la proteccién de los Derechos del Hombre; la promocién de
la sociedad de la informacion.

Sus objetivos

Desarrollar RELACIONES DIRECTAS Y DURADERAS entre las colec-
tividades locales europeas y latinoamericanas mediante la
difusion, la adquisicidn y la aplicacion de las MEJORES PRAC-
TIcAs en el ambito de las politicas urbanas.

En particular:

* Reforzar las capacidades de accion de las colectividades
locales en el desarrollo social, econémico y cultural de
las zonas urbanas, incluyendo la puesta en marcha de equi-
pamientos colectivos.

¢ Desarrollar las capacidades estructurales de las autorida-
des locales, en particular a través de la formacion de los
recursos humanos;

e Promover el partenariado entre colectividades locales y
representantes de la sociedad civil;

¢ Desarrollar la capacidad de accion de las pequefias y media-
nas ciudades (PMC) en el marco de la internacionalizacién
de sus relaciones;

¢ Promover las “buenas practicas” de desarrollo local euro-
peas y latinoamericanas respetando sus especificidades
locales.
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Su organizacion

El programa URB-AL se encuentra en su segunda fase

La primera fase del programa resulta de las decisiones de la
Comisién del 20 de diciembre de 1995 y del 19 de febrero
de 1998.

Se organiza en torno a los 8 TEMAS SIGUIENTES :

¢ Droga y ciudad;

¢ Conservacion de los contextos histéricos urbanos;

¢ La democracia en la ciudad;

¢ La ciudad como promotora del desarrollo econémico;
¢ Politicas sociales urbanas;

* Medio ambiente urbano;

e Gestion y control de la urbanizacién;

¢ Control de la movilidad urbana.

La segunda fase del programa resulta de las decisiones de
la Comision del 29 de diciembre de 2000 y del 31 de julio
de 2001.

Esta compuesta por 6 NUEVOS TEMAS que complementan los
de la primera fase:

¢ Financiacion local y el presupuesto participativo;

¢ |a lucha contra la pobreza urbana;

¢ Vivienda en la ciudad;

* Promocién de las muijeres en las instancias de decision
locales;

¢ Ciudad y sociedad de la informacién;

¢ Seguridad ciudadana en la ciudad.

A cada uno de estos 14 TemAs del programa URB-AL, le
corresponde una RED TEMATICA, coordinada por una sola
colectividad local.

La red tematica agrupa a todos los participantes que desean
cooperar juntos en el tema en cuestién. El coordinador de
la red asegura la difusion de la informacién entre los parti-
Cipantes que son miembros de la misma, organiza reunio-
nes periddicas de trabajo entre ellos y les permite seguir
en contacto permanente. La red constituye también el lugar
donde se realiza una reflexion de conjunto sobre el tema
correspondiente.

En el marco de cada una de estas redes tematicas, se con-
ciben y ponen en practica los PROYECTOS COMUNES. Los pro-
yectos comunes retinen a aquellos participantes de una red
tematica que desean profundizar en el tema en cuestion,
sobre uno de sus aspectos especificos. Tratan de concreti-
zar los intercambios de experiencias desarrollados en las
redes tematicas. Sus actividades buscan, en particular, iden-
tificar soluciones a los problemas comunes planteados por
los participantes y proponer respuestas a los mismos,
mediante la adopcién de los medios concretos, siempre
en el respeto de las especificidades de cada uno.

LA PRESENTE GUIA DEL PROGRAMA SOLO SE REFIERE A LA SEGUNDA
FASE DEL PROGRAMA URB-AL. Sin embargo, esta prevista una
transicion entre las dos fases del programa URB-AL para los
participantes que ya han participado en su primera fase.

Sus participantes

Las COLECTIVIDADES LOCALES, es decir, las ciudades, aglome-
raciones urbanas, provincias y regiones cuyas autoridades
han sido elegidas democraticamente.

Las OTRAS ENTIDADES (miembros externos) que aunque no
son colectividades locales, trabajan en o con el sector urbano.
Por ejemplo: asociaciones, fundaciones, universidades,
empresas, sindicatos, ONG.




Y QuE
Proceden geograficamente de uno de los siguientes paises:
* Para la UNION EUROPEA (15 paises): Alemania, Austria, Bélgica,
Dinamarca, Espana, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, Italia,
Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal, Reino Unido, Suecia.
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* Para AMERICA LATINA (18 paises): Argentina, Bolivia, Brasil,

Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Ecuador,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Perd, Uruguay, Venezuela.

Breve balance
de la primera fase del programa URB-AL

URB-AL, que en este momento representa MAs De 1.200 PAR-
TICIPACIONES (Una misma colectividad puede participar en
varias de sus actividades), constituye un campo de investi-
gacion sin equivalente de las problematicas urbanas con-
temporaneas.

Mas alla de los intercambios de experiencias, se han esta-
blecido auténticas relaciones interregionales entre colecti-
vidades locales europeas y latinoamericanas, dando lugar a
multiples intercambios de todo tipo.

Los 8 coordinadores de las redes tematicas de la primera
fase son:

e Santiago de Chile (Chile) — “Droga y ciudad”;
¢ Provincia de Vicenza (ltalia) — “Conservacién de los
contextos histéricos urbanos” ;
® |ssy-les-Moulineaux (Francia) —
"La democracia en la ciudad”;
* Madrid (Espana) — "La ciudad como promotora
de desarrollo econémico”;
* Montevideo (Uruguay) — “Politicas sociales urbanas”;
* Malaga (Espafia) — “Medio ambiente urbano”;

* Rosario (Argentina) — “Gestién y control de la
urbanizacién”;

e Stuttgart (Alemania) — “Control de la movilidad
urbana”.

Entre los casi cincuenta proyectos comunes en marcha, se
puede sefalar como ejemplos:

* El sistema de informacion sobre las drogas;
e El manual para la gestién municipal del impacto
del turismo en los centros historicos;
e El acceso y la movilidad en los contextos historicos;
* L3 consulta como mecanismo para reforzar
la democracia en la ciudad;
* La creacién de escuelas democraticas y participativas
para los jovenes;
* | a ciudad como promotora de los intercambios entre
PME latinoamericanas y europeas;
* La agencia transnacional de empleo;
* La economia solidaria: un sector en desarrollo;
¢ | a promocion de la salud:
un instrumento de ciudadania activa.
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Nuevas actividades

Ao largo de los cinco afios de su duracién, la segunda fase
del programa URB-AL desarrollara dos tipos de actividades:
las REDES TEMATICAS Y |0S PROYECTOS COMUNES.

Para ello, existe un PrResupuesTo de 50.000.000 euros.

Las redes tematicas

Se constituiran 6 nuevas redes tematicas para la sequnda
fase del programa URB-AL sobre los 6 temas menciona-
dos anteriormente.

Se publicard una CONVOCATORIA A PROPUESTAS en el Diario
Oficial de las Comunidades Europeas para la presentacion
de propuestas. Después, se designaran 6 colectividades loca-
les a fin de asegurar su coordinacion.

Cada tema sera objeto de una sola red tematica y sera coor-
dinado por una sola colectividad local.

Una red tematica agrupara un MAXIMO DE 200 PARTICIPANTES.

La colectividad local que se ocupa de coordinar la red tema-
tica se encargara principalmente de:

¢ La organizacion de la red tematica, es decir, de la consti-
tucion:

- De una CELULA DE COORDINACION responsable de la
animacion, de la gestion, del intercambio de expe-
riencias y de la informacion de los miembros de la
red asi como de la promocion de sus actividades
hacia el exterior;

- De un GRUPO DE EXPERTOS que elaborara un pocu-
MENTO DE BASE que servira de reflexion general sobre
el tema de la red y que proporcionara el apoyo téc-
nico necesario a los miembros de la red tematica;

- La realizacion de un SEMINARIO DE LANZAMIENTO que
marcara el inicio de las actividades de la red tema-
ticay de la celebracion consecutiva de 2 REUNIONES
ANUALES, durante las cuales los participantes podran
reunirse y elaborar las propuestas de proyectos
comunes.

EL FINANCIAMIENTO COMUNITARIO concedido a la coordinacion
de cada red tematica cubrira un méaximo del 70% de los cos-
tos de la coordinacion de la red, con un limite de 500.000
euros. Cubrird un PERIODO DE 3 AROS (primer afio: semina-
rio de lanzamiento; sequndo afo: primera reunién anual;
tercer afio: segunda reunién anual).

El coordinador debera asumir al menos un 30% de los cos-
tos de la coordinacion de la red tematica.




urb-al

EUROPA — AMERICA LATINA

Los proyectos comunes

Los proyectos comunes, que constituyen la sequnda acti-
vidad del programa URB-AL, permiten profundizar, dentro
de una red tematica, un tema de preocupacion compartido
por los participantes, y discutir las modalidades de soLu-
CIONES CONCRETAS.

Al elaborarse y realizarse en el marco de las redes temati-
cas, sus temas deben DERIVAR de aquellos de las redes res-
pectivas. Los participantes disponen para ello de una gran
AUTONOMIA en la seleccion de los proyectos comunes que se
gjecutaran.

Los resultados de la primera fase del programa URB-AL
demuestran ampliamente que 10 INTERCAMBIOS DE EXPE-
RIENCIAS entre |os participantes de un proyecto comun per-
miten desarrollar SOLUCIONES DURADERAS Y adaptadas a los
problemas de cada uno, las cuales son susceptibles de con-
cretizarse enseguida sobre el terreno.

El nimero de participantes en un proyecto comdn puede
variar entre 5y 15. Estan previstas condiciones especificas
con el fin de asegurar un equilibrio geogréfico entre parti-
cipantes procedentes de la Union Europea y de América
Latina.

Los proyectos comunes son, a partir de ahora, de dos tipos:

Proyectos comunes de TiPo A.

e Estos proyectos comunes buscan desarrollar intercambios
de experiencias entre los participantes y permitir la difu-
sion de las buenas practicas.

¢ Estos corresponden, mutatis mutandis, a los proyectos
comunes realizados durante la primera fase' del programa
URB-AL.

Proyectos comunes de Tipo B.

e Los proyectos comunes de tipo B constituyen una Nove-
DAD en el programa URB-AL; buscaran concretizar,
mediante realizaciones tangibles en beneficio de una o
varias colectividades locales, los resultados de los inter-
cambios de sus experiencias. Conllevan una fuerte dimen-
sién de viSIBILIDAD para las poblaciones locales.

¢ Los proyectos de tipo B deben NECESARIAMENTE derivar:

- De un proyecto comun de la primera fase del pro-
grama URB-AL cuyas actividades hayan concluido;

- De un proyecto comun de tipo A de la segunda fase
del programa URB-AL cuyas actividades hayan con-
cluido;

- De la experiencia acumulada durante las activida-
des de coordinacion de una red tematica de la pri-
mera o de la sequnda fase del programa URB-AL.

El cuadro a continuacién retoma las principales caracteristi-
cas de los proyectos comunes de tipo Ay B.

1. Los proyectos comunes que surgiran de las redes tematicas n°4, 6, 7 y 8 de la primera fase del programa URB-AL
(22 y 3 convocatorias para presentacion de propuestas) se regiran por las condiciones que prevalezcan en la sequnda fase del programa URB-AL.




urb-al

EUROPA - AMERICA LATINA

Proyectos comunes

Tipo A

Tipo B

ACTIVIDADES ELEGIBLES
(lista non exhaustiva)

TEMATICA

PARTICIPANTES

¢ Intercambios de personal para fines de
formacion;

* Seminarios de formacion o de
intercambio de experiencias entre
expertos y/o funcionarios de las
colectividades locales;

* Elaboracién y realizacién de programas
de formacion destinados al personal de
las colectividades locales;

* Misiones de diagnéstico y estudios de
factibilidad;

* Medidas de refuerzo de la visibilidad de
las acciones municipales.

¢ Vinculada a la red en el marco de la cual
esta presentado el proyecto

* De 5 a 15 miembros de una red
temética de la segunda fase del
programa URB-AL;

* Como minimo, 2 participantes de la UE
y3deAL;

¢ Que procedan de, por lo menos, 4
paises diferentes (como minimo, 2
paises de la UE y 2 de AL);

¢ Posibilidad de incluir un miembro
externo por cada 5 participantes (es
decir, 3 miembros externos como
méximo) — que no puede ser
coordinador;

* Se buscard un equilibrio geogréfico
UE/AL a razon, respectivamente,
de 1/3-2/3.

* Puesta en funcionamiento de servicios (por ejemplo: servicio social
especializado en aconsejar y asistir en el sobreendeudamiento de las
familias) y de equipos colectivos (por ejemplo: equipamiento urbano de
prevencion de la delincuencia mediante un alumbrado adecuado de
ciertos barrios), que presenten un interés comun para los miembros del
proyecto;

* Realizacién de un proyecto piloto, susceptible de ser replicado en otras
colectividades locales que participan en el proyecto comdn (por ejemplo:
creacion y funcionamiento de un modulo de formacion para funcionarios
municipales con difusion de las mejores précticas existentes en ese
ambito);

* Restauracion de bienes culturales que tengan un valor patrimonial
comun, a través de la realizacién de actividades conjuntas;

» Transferencia y ajuste de sistemas de gestion abierta de las colectividades
locales (por ejemplo: Estado civil, catastro, mantenimiento urbano,
finanzas locales).

¢ inculado a los resultados de un proyecto comdn de la primera fase del
programa URB-AL o de un proyecto comun de tipo A de la segunda fase,
cuyas actividades hayan concluido;

¢ Vinculado al tema de una red tematica, cuyas actividades se hayan
terminado o estén en curso desde hace, por lo menos, dos afios

* De 5 a 15 miembros que hayan participado en un proyecto comin
de la primera fase del programa URB-AL, 0 en un proyecto de tipo A
de la segunda fase, o haya ejercido una actividad de coordinacién de
una red tematica?; (cuando el proyecto comun de tipo B estd vinculado
con las actividades de una red tematica, los miembros de ésta red pueden
participar aun si no participaron a ningdin proyecto comun de la primera
fase del programa URB-AL, 0 a ninglin proyecto comun de tipo A de la
segunda fase).

e Como minimo 2 participantes de la UE y 3 de AL,;

¢ Que procedan al menos de 4 paises diferentes (como minimo, 2 paises
de la UEy 2 paises de AL);

* Posibilidad de incluir un miembro externo por cada grupo de 5
participantes (es decir, 3 miembros externos como maximo) — que no
puede ser coordinador;

* Se buscard un equilibrio geogréfico UE/AL a razoén, respectivamente,
de 1/3-2/3.

2. No es necesario que los participantes en el proyecto de tipo B sean los mismos que los del proyecto a cuyos resultados esta vinculado.
No obstante, la coherencia en la composicion del proyecto de tipo B seré tomada en cuenta por la Comisién durante el proceso de evaluacion de las propuestas.
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Proyectos comunes

Tipo A

Tipo B

COORDINADOR e Colectividad local, miembro de una red e Colectividad local que haya coordinado y/o participado en un proyecto
temética de la segunda fase del comun de la primera fase del programa URB-AL o en un proyecto comin
programa URB-AL. de tipo A de la segunda fase, cuyas actividades hayan concluido;

e Colectividad local que haya coordinado una red tematica cuyas
actividades han terminado o estén en curso desde hace, al menos, dos
anos.

METODOLOGIA e Elaboracién colectiva del proyecto e Elaboracién colectiva del proyecto comun, bajo la responsabilidad del
comun, con el apoyo de la célula de coordinador del proyecto y con el apoyo, si fuese necesario, de la célula
coordinacién de la red temética de coordinacién de la red tematica correspondiente;
correspondiente y bajo la e Las actividades pueden concentrarse principalmente en una sola
responsabilidad del coordinador del colectividad local, s Y SOLAMENTE s los otros participantes en el proyecto
proyecto comun; comun estan plenamente asociados a su realizacion y si éstas tienen

e Por definicion, las actividades se claramente un objetivo comun.
desarrollan en el conjunto de las
colectividades locales participantes.

COFINANCIAMIENTO * Méximo 70% de los costos totales del * Maximo 70% de los costos totales del proyecto comdn y hasta

DE LA COMISION proyecto comun y hasta 250.000 euros. 800.000 euros.

PAPEL DEL COORDINADOR | e Coordinacion de las actividades del proyecto comdn;

* Beneficiario legal de la subvencion, de cuya gestion serd responsable ante la Comisidn y ante los otros participantes
en el proyecto comdn;
e Firmante del contrato de subvencién con la Comision.
COFINANCIAMIENTO * Al menos 30% de los costes totales del proyecto comdn;

DE LOS PARTICIPANTES

TOTAL
DE LAS COORDINACIONES

DURACION

* Maximo 2 anos.

* SegUn la clave de reparto a convenir entre los participantes.

¢ Una misma colectividad local podra coordinar un maximo de 3 proyectos comunes en el marco de redes tematicas
distintas o 2 proyectos comunes si ya coordina una red temética en funcionamiento.

Il

X

| -

..
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Las propuestas para la coordinacion de las 6 NUEVAS REDES
TEMATICAS de la segunda fase del programa URB-AL debe-
ran ser transmitidas a la Comisién dentro del plazo y del res-
peto de las normas (formularios ad hoc; condiciones de
participacion detalladas) que figuran en la CONVOCATORIA
publicada en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas.

Se precisan las modalidades para la presentacién de pro-
puestas para los PROYECTOS COMUNES DE TIPO B VINCULADOS
A LAS ACTIVIDADES DE LA PRIMERA FASE del programa URB-AL
en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas.

¢ Cuando y como participar?

Las propuestas de PROYECTOS COMUNES DE TIPO A Y LAS DE TIPO
B DIRECTAMENTE VINCULADAS A LAS ACTIVIDADES DE LA SEGUNDA
FASE del programa URB-AL se inscriben en el marco de las 6
nuevas redes tematicas que se constituiran. Su presentacion
se realizard sobre la base de CONVOCATORIA EN FECHA FUA Y
cuyas modalidades estan precisadas en el Diario Oficial de
las Comunidades Europeas.

Evaluacién y seleccion
de propuestas

La Comisién Europea se encarga de la concepcién, desa-
rrollo y seqguimiento del programa URB-AL. Ella DeciDE la atri-
bucién de las subvenciones y garantiza que todas las
actividades se desarrollen conforme a las reglas establecidas
en los instrumentos juridicos que garantizan su buena eje-
cucion.

Cuando los servicios de la Comisién reciben las propues-
tas para las redes tematicas y los proyectos comunes, veri-
fican que éstas satisfagan las CONDICIONES REQUERIDAS (nUmero
minimo de participantes; procedencia geografica; etc.).

Las propuestas declaradas ELEGIBLES tras este examen son
EVALUADAS por |os servicios de la Comisién que, previamente,
consultan un GRUPO DE EXPERTOS INDEPENDIENTES, encargado
de formular las recomendaciones sobre el contenido téc-
nico, la pertinencia y la coherencia metodolégica de las pro-
puestas.

A continuacién es la Comisidén quien, soberanamente, decide
las propuestas a seleccionar.

Finalmente, se concluye un contrato de subvencién que sera
firmado por la Comision y el coordinador de la red tematica
0 del proyecto comun, segun el caso.




Resumen
de las principales novedades
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|* fase

2 fase

PRESUPUESTO

DURACION
DEL PROGRAMA

REDES
TEMATICAS

PROYECTOS
COMUNES

* 14.000.000 euros

® 4 anos

® 8 redes tematicas;
¢ Cofinanciamiento comunitario de un maximo
del 70% de los costes y hasta 350.000 euros por red;
* Minimo 50 miembros - maximo 150 miembros ;
e Duracion: 3 afos.

¢ Un sélo tipo de proyectos comunes cuyo objetivo seran
los intercambios de experiencias y la difusidn
de buenas practicas;

o Minimo 5 miembros (2 UE & 3 AL) -
maximo 25 (10 UE & 15 AL);

e Preferencia por una diversidad geografica;

¢ Duracién: Maximo 3 afos;

e Cofinanciamiento comunitario de un maximo del 50%

de los costes y hasta 100.000 euros por proyecto comun.

© 50.000.000 euros

* 5 anos

® 6 nuevas redes tematicas;

* Cofinanciamiento comunitario de un maximo
del 70% de los costes y hasta 500.000 euros por red;

* Maximo 200 miembros ;
o Duracién: 3 afos.

Proyectos comunes tipo A:
e Corresponden, mutatis

mutandis, a los proyectos
comunes de la primera
fase del programa
URB-AL

Proyectos comunes tipo B:
e Tratan de concretizar

los intercambios

de experiencias
conseguidos a través
de realizaciones
tangibles (equipos
colectivos; habilitaciéon
de servicios publicos
proyectos pilotos,...)

* Minimo 5 miembros (de los cuales 2 UE'y 3 AL),

- maximo 15;

¢ Procedentes de por lo menos 4 paises distintos (2 UE y 2 AL)
o Duracién maxima de 2 anos;
o Cofinanciamiento comunitario de un maximo del 70% de

los costes.

¢ Type A: Cofinanciamiento

de la Comisién hasta
250.000 euros

* Type B: Cofinanciamiento
de la Comisién hasta
800.000 euros




Para saber mas

DELEGACIONES Y OFICINAS DE LA COMISION EN AMERICA LATINA :

ARGENTINA: mailto@delarg.cec.eu.int
Bouvia: eudelbol@caoba.entelnet.bo
BrasiL: europa@comdelbra.org.br
CHILE: docscl@terra.cl
CoLomgiA & Ecuapor: ecco.eudelcol@cable.net.co
CosTA Rica & PanamA : mailto@delcri.cec.eu.int
GUATEMALA : adas.eudelgtm@ueguate.org
Honburas: eudelhon@compunet.hn
Mexico & Cusa: mailto@delmex.cec.eu.int
NICARAGUA & EL SALVADOR: delegation-nicaragua@cec.eu.int
PerU: mailto@delper.cec.eu.int
URUGUAY & PARAGUAY: mailto@delury.cec.eu.int
VENEZUELA : mailto@delven.cec.eu.int

Se comunican, a titulo de informacion, estas direcciones, susceptibles de cambios.
PARA TODA ACTUALIZACION, DIRUANSE A
address-information@cec.eu.int

Simio INTERNET DEL PROGRAMA URB-AL :
www.urb-al.com

Comision Europea
EuropeAid Oficina de Cooperacion
Rue de la Loi 200 — B-1049 Bruselas (Bélgica)
Bureau J-54 — 5/66

DOCUMENTOS DE REFERENCIA:
“Programa URB-AL - Lineas directrices destinadas a los solicitantes de la subvencién para las redes tematicas”
"Programa URB-AL - Lineas directrices destinadas a los solicitantes de subvencion para los proyectos comunes”

* % %

* X %

* 5 %

* % %

“Reproduccion autorizada, excepto a fines comerciales, mediante citacién de la fuente.”
“Se publica esa Guia con caracter informativo sobre las modalidades de funcionamiento de la sequnda fase del programa URB-AL.
Su contenido no dispensa el lector de informarse sobre las condiciones especificas relativas a la presentacion de una solicitud de subvencion y a la participacion en las actividades del programa,
tal y como aparecen en la convocatoria publicada en el Diario Oficial de las Comunidades Europeas y en las Lineas directrices y sus anexos disponibles en Internet.”




