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Ciudad Vieja _ Renueva

Una propuesta para la integracion social

Los programas de Ciudad Vieja Renueva

* Programa de Formacion
y Apoyo Laboral

La Escuela Taller, que brinda cursos de seis me-
ses para la recuperacién de fachadas del barrio, esta a
cargo de arquitectos municipales. Se desarrolla en conve-
nio con la Escuela de la Construccion de la Universidad
del Trabajo (Administracion Nacional de Educacién Publi-
ca), que aporta los docentes de los cursos de albaiiileria,
carpinteria y herreria. Por su parte, un convenio con la
Iglesia Anglicana incorpora educadores para el seguimien-
to socio educativo de los participantes y el Sindicato de
los trabajadores de la Construccion (SUNCA), aporta un
técnico coordinador de las obras. Los cursos estan dirigi-
dos a la poblacién con mayores dificultades de insercion
laboral de la zona, por lo que tienen prioridad para parti-
cipar los jovenes, las mujeres jefas de hogar y personas
mayores de 40 afios, desempleadas.

Al momento se implementa el primer ciclo de cur-
sos. Las clases practicas tienen lugar simultaneamente
en cuatro fachadas de edificaciones de la zona residencial
del barrio.

Las clases tedricas, por su parte, se desarrollan
en la Escuela Taller, sede también de las oficinas del
Proyecto. En febrero se abrieron inscripciones para el se-
gundo ciclo, que transcurrira entre mayo y noviembre de
2004. Las inscripciones son conducidas por los técnicos
del area social del Proyecto que en dos etapas de entre-
vistas con los inscriptos y teniendo en cuenta los criterios
definidos e informados previamente, llevan adelante la
seleccion de los 24 participantes de cada ciclo.

Mercedes Hegoburu, asistente social, coordi-
nadora de Ciudad Vieja Renueva y responsable del Area
Social del proyecto, comenta: “la experiencia y evaluacion
de la primera instancia de seleccion para el curso que se
inicio en el 20083, permitioé reformular algunos criterios de
ponderacion de los perfiles de los participantes, de manera
que se logre para el segundo ciclo de cursos, incorporar
los 24 participantes que mejor se adecuen a los objetivos
y actividades de la Escuela Taller”

* Politicas sociales en la Ciudad Vieja de Montevideo: la Escuela Taller para
El Acompafnamiento a microemprendimien- restauracion de fachadas y espacios publicos.

tos, esta a cargo de contadores y economistas de la Unj-  Foto: Carlos Contrera / AFMVD

dad de Pequenas y Medianas empresas (Unidad Pymes)
de la Intendencia Municipal de Montevideo, de experi-
mentada trayectoria en la capacitacion y orientacion de
los proyectos de microempresarios.



El Cr. Carlos Roji, manifiesta que desde el mes
de agosto de 2003 se ha atendido a variedad de propues-
tas: “En algunos casos recibo consultas puntuales y luego
no nos volvemos a ver. Muchas veces la visita se extiende
dos horas o mas, en la medida en que el emprendedor
cuestiona su emprendimiento y busca lineas nuevas, otros
enfoques o asesoramiento un poco mas profundo. En otros
casos, la entrevista resulta en la visualizacion, por parte
del posible emprendedor, de que su proyecto tiene poca
viabilidad y por tanto se trata de proporcionarles elementos
de analisis para nuevas posibilidades”

Por otra parte, agrega: “hay propuestas de em-
prendimientos que involucran a un grupo de personas,
tres 0 mas, y en ese caso, se desarrollan talleres en los
que se promueve la participacion de los involucrados para
la elaboracién de sus proyectos”.

A la fecha se ha atendido un promedio de 30
proyectos empresariales, de los que nueve correspondie-
ron a empresas en marcha y dos a empresas estableci-
das formalmente en el barrio. Son casi 60 microempren-
dedores que de esta forma buscan impulsar sus ideas
para insertarse en la actividad econémica de la Ciudad
Vieja.

Los Talleres de Capacitacion a microempren-
dimientos, conducidos también por los técnicos de la Uni-
dad Pymes, se desarrollan en los meses de marzo y abril
de 2004. Su responsable, A.S. Christian Mirza, indica
que ‘tendran una carga horaria de 18 horas, distribuidas
en seis sesiones de tres horas cada una. Se organizaran
dos talleres: en horario matutino, para los participantes
del primer ciclo de la Escuela Taller, y en horario vesper-
tino, para otros interesados microemprendedores del ba
rrio”.

Las pasantias en empresas se impulsan junto
con otras modalidades, como el empleo temporario o per-
manente, en el marco de una propuesta de articulacion
de las demandas y las ofertas de empleo en la zona.

* Programa de Rehabilitacion del
Espacio Urbano

Este programa centraliza su atencion en los tra-
bajos de recuperacion de las fachadas y de espacios pu-
blicos de la Ciudad Vieja. Desde una perspectiva inte-
gral, selecciona las fachadas y espacios publicos, consi-
derando los siguientes aspectos: las caracteristicas de la
zona del barrio (residencial o comercial); la dimension de
las obras a realizar para su recuperacion; las posibilidades
de articulacion de las mismas con las actividades de la
Escuela Taller; el interés y demandas de la poblacion.

La arquitecta Patricia Roland, responsable del
Programa de Rehabilitacion, indica que las fachadas “fue-
ron seleccionadas especialmente atendiendo a dos facto-
res, las caracteristicas de los trabajos de recuperacion a
realizar, es decir, el grado de complejidad de las obras, y
las posibilidades de compatibilidad de estos trabajos con
los objetivos de ensefianza y ritmos de aprendizaje de
los alumnos participantes”. Y agrega, “Posteriormente, se
realizan encuentros y entrevistas con los propietarios de
las fachadas seleccionadas para invitarlos a participar del
programa’.

En este sentido, a la hora de pensar la interven-
cion en espacios publicos de la zona, el Programa ha con-
vocado a la participacién de los vecinos, y comerciantes
y empresarios se manifestaron mayoritariamente a favor
de un tipo de intervencion que acompafie el impulso que
se opera en la actividad gastronémica y de recreacién
nocturna (pubs y restaurantes), programas culturales de
museos, etc., en especial en torno a la zona peatonalizada
del barrio.

De la misma forma, se han sostenido encuentros
con vecinos propietarios de las edificaciones cuyas fa-
chadas fueron preseleccionadas para su recuperacion.
En estas instancias, y otras entrevistas, los técnicos
promueven la incorporacién de los vecinos al Programa,
firmando un convenio por el cual, en articulacion con las
actividades de la Escuela Taller, se llevan adelante las
obras necesarias y el propietario reintegra en cuotas a un
fondo rotatorio, el costo de los materiales.

* Programa de Participacion
Social y Cooperacion Local

El Programa impulsa el involucramiento de diver-
sas organizaciones sociales y otras entidades publicas y
privadas con los objetivos del proyecto. Se busca aunar
voluntades e iniciativas y, en un clima de dialogo y consen-
so, realizar el seguimiento de las actividades y propiciar
la participaciéon de la comunidad. De esta forma, se ha
conformado un grupo en el que participan representantes
de la Junta Local; el Concejo Vecinal; la Mesa Coordina-
dora de Cooperativas de Vivienda; el Paseo Cultural; la
Comision Especial de Ciudad Vieja; el Convenio Bruno
Mauricio (Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territo-
rial y Medio Ambiente - Banco Hipotecario - Intendencia
Municipal de Montevideo); la Red Acercandonos; la Corpo-
racion Turistica de Montevideo (CORPOTUR) y la Federa-
cion de Cooperativas de Vivienda (FECOVI).

Las actividades que concentran su atencion es-
tan vinculadas especialmente con la promocion del empleo
y la dinamizacioén de la economia local. Asi, para M. Hego-
buru, “la conformacién de este grupo y sus actividades
puede brindar continuidad y sostenibilidad a las acciones
de desarrollo, una vez culminada la ejecucién del Proyecto
Ciudad Vieja Renueva.”



Articulacion entre
programas

En tanto los tres programas, -de Formacién y
Apoyo Laboral, de Rehabilitacién y de Participacion So-
cial y Cooperacion Local-, confluyen en el objetivo ultimo
del proyecto, es decir en “aportar a la integracion social”
del barrio, el desarrollo de las actividades que se proponen
para alcanzarlo, esta guiado por estrategias que tienen
como punto de partida el territorio Ciudad Vieja, entendien-
do éste integralmente, es decir, considerando los factores
fisicos que lo delimitan y estructuran y los factores sociales
y economicos; la poblacion que lo habita y las actividades
que se desarrollan en él.

El trabajo en red que propone el Programa Urb-
al, conduce a laimplicacion de los cuatro municipios socios
(Bilbao, Torino, Rosario y Santo André) en el proceso de
ejecucion de Ciudad Vieja Renueva, considerando su in-
tervencion en todas las instancias previstas, un aporte
fundamental para la construccion finalmente de una Pro-
puesta Metodoldgica de Intervencion en areas centrales
degradadas, integrando las diversas visiones y realidades
de cada ciudad y de forma que pueda tener replicabilidad
en diferentes entornos.

Los municipios socios del proyecto participan,
segun lo planificado en diversas instancias: lo hicieron en
los inicios del proyecto, compartiendo las experiencias de
implementacion de politicas sociales integrales en sus
ciudades y posteriormente en el Seminario de Lanza-
miento y el Taller Internacional, ambos realizados en la
propia Ciudad Vieja de Montevideo. Por ultimo, entre los
meses de setiembre y diciembre de 2003 desarrollaron la
convocatoria en sus ciudades a un concurso de proyectos.
El mismo estuvo dirigido a jovenes que, organizados o en
forma individual, presentaron sus propuestas para la im-
plementacion de experiencias de integracién social de sec-
tores vulnerables en areas centrales deprimidas.

Un comité de evaluacion de las propuestas esta
trabajando al momento y decidira el proyecto y ciudad
ganadora a mediados de mes. El proyecto sera premiado
con 10.000 euros para su ejecucion en un periodo que no
exceda el mes de marzo de 2005. Segun indican las Bases
de este concurso, se busca de esta forma, “sensibilizar a
la poblacion joven de los municipios socios en la proble-
maética de las areas centrales degradadas, promoviendo
su compromiso con la ciudad y el medio ambiente; promo-
ver iniciativas innovadoras y transferibles a otros munici-
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Por esto, los tres programas son pensados en
forma articulada y desde la concepcion misma del pro-
yecto, cada uno de ellos se sostiene por la existencia del
otro. Sin embargo, no alcanza con haber sido pensados
de tal manera, tal articulacion demanda un esfuerzo con-
tundente y cotidiano de coordinaciéon de cada uno de los
equipos que los llevan adelante, de planificacion y sincro-
nizacién de acciones, de acuerdos respecto a perspectivas
de abordaje y criterios para la comunicacion e informacion
de la comunidad objetivo.

En esta construccion diaria de articulacion, se
concreta la imbricacion y trasversalizacion del proyecto y
sus acciones con las estructuras de la administracion mu-
nicipal. Esto se visualiza por ejemplo, en la participaciéon
de la Unidad Pymes, el Plan Especial de Ciudad Vieja,
los 6rganos de la descentralizaciéon municipal, los servicios
de Prensa, entre varios otros.

« La ciudad de Torino comparte su experiencia con Ciudad Vieja Renueva.
Fachada sede de la Mesa Social en Mirafiori Nord, Municipio de Turin.

pios que aporten a la inclusion social de la poblacion de
las areas centrales y generar redes de intercambio y comu-
nicacion entre los jévenes de los municipios socios, trans-
mitiendo el espiritu de trabajo de la cooperacion interna-
cional a nivel de iniciativas locales”.

La implicacion casi natural de los socios en la
ejecucioén del proyecto y su compromiso con el mismo,
s6lo se sostiene asegurando cercania y continuidad de
comunicacion, con el trabajo constante de informacién y
animacion entre la ciudad coordinadora y los municipios
socios. La politica de difusion y comunicacion definida para
la ejecucion del proyecto, contempla esto especialmente
y los instrumentos por excelencia en esta labor son la
pagina web del proyecto, instalada en el sitio de la Inten-
dencia Municipal de Montevideo, el contacto telefénico y
los e-maiils, junto a boletines y hojas informativas que dan
seguimiento a las actividades.
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